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Введение

Антикризисное управление представляет собой особый, относительно новый тип менеджмента. Кризис - явление объективное, однако не всегда является следствием объективных природных явлений и процессов. Его может порождать сам человек (менеджер, управленец) - его ошибки, предрассудки, некомпетентность. Но деятельность человека может и отдалять, стабилизировать деятельность управляемого объекта, способствовать выходу из кризиса, прогнозировать его развитие и возможные последствия.

Методические рекомендации содержат требования к знаниям и умениям по дисциплине, содержание дисциплины и перечень изучаемых тем, оценочные тесты для самоконтроля, задания и методические рекомендации для выполнения контрольной работы студентами заочной формы обучения,  библиографический список.

Методологической основой изучения дисциплины являются законодательные акты Российской Федерации,  учебная и специальная литература, монографии, статьи и другая информация, публикуемая в периодических изданиях.

1 ТРЕБОВАНИЯ К ЗНАНИЯМ, УМЕНИЯМ И НАВЫКАМ  В ПРОЦЕССЕ ИЗУЧЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

Целью дисциплины «Антикризисное управление на предприятии» является обучение студентов методологии распознавания, диагностики, предотвращения кризисов, управлению организацией в условиях кризиса, определению путей выхода из кризиса.

В результате изучения дисциплины студенты должны 
Знать:

- закономерности функционирования макро и микроэкономики на основе цикличности;

- проблемы регулирования экономических циклов в рамках государственной политики;

- теоретические основы антикризисного управления;

- основы российского законодательства о несостоятельности (банкротстве);

- экономическую и правовую сущность антикризисных процедур в рамках законодательства о несостоятельности (банкротстве);

- методы внутрифирменной диагностики, экономического анализа и оценки бизнеса;

- принципы принятия и реализации экономических и управленческих решений в условиях антикризисного управления;

Уметь:

- определять внутренние и внешние причины кризиса на предприятии;

- применять на практике показатели диагностики неплатежеспособности предприятия и делать аналитические выводы при оценке этих показателей;

- осуществлять проверку и учет финансового состояния предприятия, анализировать результаты хозяйственной деятельности предприятия;

- проводить оценку бизнеса и имущества на несостоятельном предприятии;
- определять внутренние резервы улучшения финансово-экономического состояния предприятия;

- разрабатывать мероприятия по финансовому оздоровлению предприятия;

- разрабатывать систему антикризисного управления предприятием на основе  реструктуризации.

Владеть:

- специальными экономическими и правовыми категориями, связанными со спецификой антикризисного управления;

- навыками проведения комплексного диагностического исследования предприятия на различных этапах процедуры банкротства; аудита и оценки имущества несостоятельного предприятия;

- приемами антикризисного менеджмента в сфере планирования антикризисной стратегии, поиска методов выхода из кризисной ситуации, и реализации управленческих решений на предприятии;

- способами реструктурирования несостоятельного предприятия, реструктурирования кредиторской и дебиторской задолженности;

- способами управления персоналом и преодоления конфликтов в условиях кризиса.
2 СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ И ВОПРСЫ ДЛЯ САМОКОНТРОЛЯ
Тема 1. Введение в курс «Антикризисное управление на предприятии»

Необходимость и актуальность изучения дисциплины «Антикризисное управление на предприятии». Цели и задачи изучения дисциплины. Взаимодействие курса с другими научными и учебными дисциплинами.

Потребность и необходимость в антикризисном управлении. Антикризисное управление как тип управления. Общая характеристика ключевых проблем антикризисного управления. Концепция антикризисного управления. Предмет, основные категории, методы антикризисного управления.  

Вопросы для самоконтроля:

1. В чем состоят цели и задачи курса «Антикризисное управление на предприятии»?

2. Как связан учебный курс «Антикризисное управление на предприятии» с другими учебными дисциплинами?

3.  Назовите методы антикризисного управления?
4. Дайте характеристику механизмам и технологиям антикризисного управления.

Тема 2. Кризисы в социально-экономическом развитии
Понятие кризиса социально-экономической системы. Причины возникновения кризисов и их роль в социально-экономическом развитии. Основные признаки кризиса. 
Разновидности кризисов, их общая характеристика. Экономический кризис. Финансовый кризис. Социальный кризис. Политический кризис. Духовный кризис. Мировой экономический кризис. Региональный экономический кризис. Кризис национальной экономики. Кризис в развитии организации. Причины кризисов. Природные катаклизмы. Производственные циклы. Разбалансированность макроэкономики. Политическая нестабильность. Обострение конкуренции. Непрофессиональное управление. 

Вопросы для самоконтроля:

1. Что такое «кризис социально-экономической системы»?
2. Каковы причины возникновения кризисов?

3. Назовите основные признаки кризиса.

4. Какие разновидности кризисов Вы знаете?

5. В чем сходство и различие экономического и финансового кризиса?

6. Раскройте особенности социального кризиса?

7. Раскройте понятие «политический кризис»?

8. Назовите основные признаки мирового экономического кризиса. Кризиса национальной экономики.

9. Кризис в развитии организации – это хорошо или плохо?  Основные причины кризисов предприятия.
10. Какое значение для кризиса в развитии организации могут иметь природные катаклизмы? Производственные циклы? Разбалансированность макроэкономики? Политическая нестабильность? Обострение конкуренции? Непрофессиональное управление? 

Тема 3. Кризисы в системе государственного управления
Источник государственной власти. Сущностные признаки государственной власти. 

Механизм государственной власти и кризисы системы управления. Причины и последствия кризисов государственного управления. Системный кризис государственного управления и его сущностные признаки. Этапы проявления кризиса государственного управления. Возможные пути преодоления кризиса государственного управления.

Реформирование государственного управления как средство антикризисного управления. 

Вопросы для самоконтроля:  

1. Раскройте соотношение и взаимосвязь механизма государственной власти и кризисы системы управления. 

2. Причины кризисов государственного управления.
3. Что такое «системный кризис государственного управления»?

4. Как осуществляется преодоление кризисов государственного управления?

5. Расскажите о реформировании государственного управления как средстве антикризисного управления.

Тема 4. Кризисы в развитии организации
Факторы рискованного развития организации. Возникновение кризисов в организации. Циклическое развитие организации. Опасность и вероятность кризисов в циклическом развитии организации. 

Пятиэтапный цикл развития организаций. Фазы развития организаций. Признаки перехода организации в различные фазы своего развития.

Вопросы для самоконтроля:  

1. Какие факторы рискованного развития организации Вам известны? Какие из них наиболее значимы?

2. Расскажите о том, как возникают кризисы в организации. 

3. Что понимается под циклическим развитием организации?

4. Какая существует взаимосвязь между циклическим развитием организации  и вероятностью кризисов?

5. Каковы особенности корпоративной культуры в развитии организации? 

Тема 5. Государственное регулирование кризисных ситуаций
Аналитическая основа государственного регулирования кризисных ситуаций. Классификация кризисов с позиции теории регуляции. Циклический кризис. Структурный кризис. Кризис системы регуляции. Кризис способа производства. Понятие «регулирования». Роль государства в антикризисном управлении. Виды государственного регулирования кризисных ситуаций. Нормативно-законодательное регулирование.  Финансовое регулирование. Поддержка отечественного производителя. Оптимизация перераспределения дохода. 

Вопросы для самоконтроля:  

1. Что понимается под аналитической основой государственного регулирования кризисных ситуаций?

2. Классифицируйте кризисы с позиций теории регуляции.

3. Чем отличается циклический кризис от структурного?

4. В чем роль государства в антикризисном управлении?

5. Какие существуют виды государственного регулирования кризисных ситуаций?

6. Для чего необходимо нормативно-законодательное регулирование кризисных ситуаций?

7. Поддержка отечественного производителя как вида государственного регулирования кризисных ситуаций?

8. Оптимизация перераспределения дохода как вид государственного регулирования кризисных ситуаций. 

Тема 6. Основные черты и функции антикризисного управления
Управляемые и неуправляемые процессы развития. Понятие «антикризисного управления».  Признаки и особенности антикризисного управления. Процессы антикризисного управления. Понятие системы антикризисного регулирования. Функциональные элементы системы антикризисного регулирования. Механизмы антикризисного регулирования. Стиль антикризисного управления. Управление функционированием и управление развитием. Эффективность антикризисного управления. Этические проблемы антикризисного управления.

Вопросы для самоконтроля:  

1. Что такое управляемые процессы антикризисного развития?

2. Что такое неуправляемые процессы антикризисного развития?

3. Назовите основные признаки антикризисного управления. 

4. В чем основные особенности антикризисного управления?
5. Дайте понятие системы антикризисного регулирования. 

6. Перечислите основные функции антикризисного регулирования. 

7. Как оценивается эффективность антикризисного управления?

8. В чем этические проблемы антикризисного управления?

Тема 7. Диагностика кризисов
Сущность диагностирования. Особенности диагностирования в антикризисном управлении. Цели и задачи диагностирования кризисных ситуаций. Требования, предъявляемые к диагнозам кризиса. Параметры диагностирования. Этапы диагностики кризиса. Методы диагностики кризиса. Информационная база диагностики кризиса.
Вопросы для самоконтроля:  

1. В чем сущность диагностирования кризисов?

2. Какие существуют особенности диагностирования в антикризисном управлении?

3.  Назовите важнейшие цели и задачи диагностирования кризисных ситуаций. 

4. Требования, предъявляемые к диагнозам кризиса. 

5. Перечислите основные параметры диагностирования. 

6. Перечислите этапы диагностики кризиса. 

7. Назовите методы диагностики кризиса. 

8. Общая характеристика информационной базы диагностики кризиса.

Тема 8.  Диагностика банкротства предприятия

Конкурентоспособность предприятия и его банкротство. Оценка конкурентоспособности предприятия. Показатели, используемые для оценки конкурентоспособности предприятия и диагностики его банкротства. Технология диагностики предприятия. Методы диагностики банкротства предприятия.  Факторные модели оценки вероятности банкротства. Методика оценки финансового состояния предприятия. Методика оценки технико-экономического состояния предприятия. Методики экспресс диагностики. Мониторинг хозяйственной деятельности предприятия.

Вопросы для самоконтроля:  

1. Как связаны конкурентоспособность предприятия и вероятность наступления его банкротства?

2. Как оценить конкурентоспособность предприятия?

3. Опишите технологию диагностики банкротства предприятия?

4. Метод расчета коэффициента Альтмана (Z-счет - коэффициент вероятности наступления банкротства предприятия).

5. Методика  диагностики банкротства Г.В. Савицкой.

6. Методика оценки финансового состояния предприятия.

7. Методика оценки технико-экономического состояния предприятия.
Тема 9. Банкротство предприятий и банков
Причины несостоятельности отечественных предприятий. Профилактика банкротства в управлении предприятием. Признаки и порядок установления банкротства предприятия. Роль арбитражного суда. Мониторинг состояния предприятия. Виды процедур реорганизации. Порядок реорганизации. Ликвидация предприятий – банкротов. Пути преодоления негативных социально-экономических последствий банкротства. Санация предприятий.

Вопросы для самоконтроля:  

1. Назовите основные причины несостоятельности отечественных предприятий. 

2. Как ведется профилактика банкротства в управлении предприятием?

3. Перечислите признаки банкротства предприятия. 

4. Каков порядок установления факта наступления банкротства предприятия?

5. Опишите деятельность антикризисного управляющего. 

6. Какие существуют виды процедур реорганизации?

7. Опишите порядок реорганизации. 

8. Как осуществляется ликвидация предприятий – банкротов?

9.  Какие существуют пути преодоления негативных социально-экономических последствий банкротства?

10.  Что такое санация предприятий?

Тема  10. Нормативно-правовая база банкротства предприятий
Законодательство о банкротстве. Наблюдение. Временный управляющий. Финансовое оздоровление. Административный управляющий. Внешнее управление. Внешний управляющий. Конкурсное производство. Конкурсный управляющий. Организация продажи имущества должника и работа с кредиторами. Мировое соглашение. Упрощенные процедуры банкротства. Тенденции в изменении нормативно-правовой базы.

Вопросы для самоконтроля:  

1. Дайте общую характеристику современного российского законодательства о банкротстве. 

2. Основное содержание Федерального закона «О несостоятельности (банкротстве)» № 127-ФЗ?

3. В чем смысл процедуры наблюдения? Назовите ее основные составляющие.

4. Какова специфика процедуры финансового оздоровления?
5. Опишите процедуру внешнего управления. Права и обязанности внешнего управляющего.
6. Назовите основные положения конкурсного производства. Права и обязанности конкурсного управляющего?
7.  Как организуется продажа имущества должника?
8.  Опишите порядок расчетов с кредиторами.
9.  Что такое мировое соглашение?

Тема 11. Стратегия в антикризисном управлении. Организационно-производственный менеджмент на кризисном   предприятии
Роль стратегии в антикризисном управлении. Разработка антикризисной стратегии предприятия. Реализация антикризисной стратегии предприятия. 

Организационные механизмы оздоровления: перепрофилирование производства; закрытие нерентабельных производств; приватизация имущества предприятия; продажа подразделений предприятий; внесение имущества в уставные капиталы хозяйственных обществ.
Вопросы для самоконтроля:  

1. В чем роль стратегии в антикризисном управлении?

2. Как ведется разработка антикризисной стратегии предприятия?

3. Каковы основные этапы реализации антикризисной стратегии предприятия?

4. Охарактеризовать организационный механизм оздоровления предприятия?
5. В каких случаях осуществляется перепрофилирование производства предприятия ?
6.  В каких случаях осуществляется закрытие нерентабельных производств?
Тема 12. Маркетинг в антикризисном управлении
Цели и функции маркетинга в антикризисном управлении. Классификация маркетинговых стратегий в антикризисном управлении. Формирование маркетинговых стратегий в антикризисном управлении. Использование средств маркетинга в антикризисном управлении.

Вопросы для самоконтроля:  

1. Назовите цели и функции маркетинга в антикризисном управлении?

2. Как осуществляется классификация маркетинговых стратегий в антикризисном управлении?

3. Как формируются маркетинговые стратегии в антикризисном управлении?

4. Расскажите об использовании средств маркетинга в анртикризисном управлении.

Тема 13. Риски в антикризисном управлении
Природа управленческих рисков. Классификация управленческих рисков. Особенности управленческих рисков при антикризисном управлении. Антикризисное управление риском. Методы оценки инвестиционного риска.

Вопросы для самоконтроля:  

1. Какова природа управленческих рисков?

2. Как осуществляется классификация управленческих рисков?

3. Какова взаимосвязь управленческих  рисков с кризисами?

4. Каковы особенности антикризисного управления риском?

5. Какие Вам известные методы оценки инвестиционного риска?

Тема 14. Инновации и механизмы повышения антикризисной устойчивости
Инновационный процесс как фактор антикризисного управления. Инновационный потенциал предприятия, его роль в антикризисном управлении.  Государственная инновационная стратегия  антикризисного развития. Формирование инновационных структур как условие выхода из кризиса. Инновационные проекты. Критерии отбора инновационных проектов.

Вопросы для самоконтроля:  

1. Расскажите об инновационном процессе как факторе антикризисного управления. 

2. Что такое инновационный потенциал предприятия?

3. Какова его роль в антикризисном управлении? 

4. Что такое государственная инновационная стратегия  антикризисного развития?

5. Зачем нужны инновационные структуры в условиях кризиса?

6. Что такое инновационные проекты?

7. Какие существуют критерии отбора инновационных проектов?

Тема 15 Инвестиционная политика в антикризисном управлении
Классификация инвестиций в западной и отечественной экономике. Инвестиционный кризис в России. Характеристики состояния инвестиционных процессов. Принятие инвестиционных решений в антикризисном управлении. Источники финансирования инвестиций в условиях ограниченных финансовых ресурсов. Оценка инвестиционной привлекательности предприятий. Методы оценки инвестиционных проектов.

Вопросы для самоконтроля:  

1. По какой схеме осуществляется классификация инвестиций в западной и отечественной экономике?

2. Какие Вам известны характеристики состояния инвестиционных процессов?

3. Как осуществляется принятие инвестиционных решений в антикризисном управлении?

4. Перечислите основные источники финансирования инвестиций в условиях ограниченных финансовых ресурсов. 

5. Как ведется оценка инвестиционной привлекательности предприятий?

6. Перечислите известные вам методы оценки инвестиционных проектов.

Тема 16. Антикризисное управление персоналом предприятия
Человеческий фактор антикризисного управления. Персонал предприятия как объект антикризисного  управления. Антикризисные характеристики управления персоналом. Система антикризисного управления персоналом. Общие и частные принципы управления персоналом. Роль кадрового маркетинга в управлении персоналом.. Формирование надлежащей организационной культуры. Формы и рычаги управления. Основные черты антикризисной кадровой политики.

Вопросы для самоконтроля:  

1. Назовите основные черты антикризисного управления персоналом организации. 

2. Какие Вам известны антикризисные характеристики управления персоналом?

3. Опишите систему антикризисного управления персоналом. 

4. Перечислите основные принципы антикризисного управления персоналом.

5. В чем заключается антикризисная политика в управлении персоналом?

Тема  17. Конфликтология в антикризисном управлении
Конфликты в развитии организации. Причины конфликтов и их роль в антикризисном управлении. Особенности конфликтов при наступлении кризиса. Антикризисное управление конфликтами.
Знания и навыки, необходимые антикризисному менеджеру. Роль индивидуальных качеств антикризисного менеджера в эффективности управления.

Вопросы для самоконтроля:  

1. Какое значение для развития организации имеют конфликты?

2.  Назовите важнейшие и часто встречающиеся в практике причины конфликтов. 

3. Какова роль конфликтов в антикризисном управлении? 

4. Как осуществляется антикризисное управление конфликтами?
5. Каковы знания и навыки, необходимые антикризисному управляющему? 

6. Имеют ли значение индивидуальные качества антикризисного менеджера для эффективности управления?

3 ТЕМЫ СЕМИНАРСКИХ И  ПРАКТИЧЕСКИХ ЗАНЯТИЙ
Семинар № 1

Тема: Человек как возможный источник кризиса.

Вопросы для обсуждения:
1. Деловые и иные качества руководителя как важнейший источник кризиса.

2. Ошибки руководителя как источник кризиса.

3. Стереотипы и предрассудки руководителя как источник кризиса.

4. Некомпетентность руководителя как источник кризиса

5. Взаимосвязь конкурентной борьбы, качеств руководителя и цикличности кризисов.

Семинар № 2

Тема: Разработка стратегии развития предприятия.
Вопросы для обсуждения:
1. Подходы к разработке стратегии развития предприятия..

2. Стратегия максимальной цены.

3. Стратегия изъятия.

4. Стратегия проникновения.

5. Стратегия низкой цены.

Семинар № 3

Тема: Организационно-правовые аспекты банкротства предприятий.


Вопросы для обсуждения:

1. Правовые нормы несостоятельности (банкротства).

2. Наблюдение как процедура банкротства.

1. Регулирование кредитных отношений.

2. Арбитражная практика.

3. Недействительность сделок должника.

Семинар № 4
Тема:  Бизнес – планирование на неплатежеспособном предприятии.


Вопросы для обсуждения:

1. Предусмотренные Законом случаи, когда требуется разработка бизнес-планов или антикризисных программ

2. Бизнес-план на этапе предупреждения банкротства.
3. Бизнес-план на этапе наблюдения.
4. Бизнес-план на этапе внешнего управления.
5. Бизнес-план по погашению кредиторской задолженности.

Практическая работа №1
Методика диагностики банкротства, разработанной Федеральной службой по финансовому оздоровлению Российской Федерации (ФСФО РФ)
Практическая работа №2
Особенности применения уравнения  Э.Альтмана для диагностики банкротства российских предприятий
Практическая работа №3
Сущность методики П.В. Савицкой  по выделению групп предприятий по степени финансовой  устойчивости

4 Задания для самостоятельной работы студентов

ТЕСТОВЫЕ ЗАДАНИЯ
(выберите один правильный ответ из четырёх предложенных вариантов)
1. Как соотносятся между собой антикризисное управление предприятием и управление предприятием, не находящимся в условиях кризиса?

а) любое управление можно считать антикризисным, так как его целью является достижение намеченных целей предприятия, в число которых входит недопущение возникновения кризисных явлений,

б) антикризисное управление применяется только на предприятиях, находящихся в кризисном состоянии, 

в) антикризисное управление рассматривает дополнительный круг управленческих задач, с которым не сталкивается менеджер  успешно работающего предприятия, а также включает в себя  систему мер по диагностике вероятности возникновения кризисов предприятия и систему мер по предупреждению возникновения кризиса, должно применяться на всех предприятиях, в том числе успешно работающих,  
г) антикризисное управление используется на кризисных предприятиях, а так же может, по желанию руководства предприятия, применяться и на успешно работающих предприятиях для диагностики вероятности возникновения кризиса.
2. Причинами кризиса предприятия могут служить:

а) исчерпание жизненного цикла выпускаемой продукции, 

б) ошибки в принятии решений, допущенные руководством предприятия,

в) широкий круг субъективных и объективных причин, как зависящих от поведения руководства предприятия, так и обусловленных факторами внешней среды, 
г) изменение налогового и экспортно-импортного законодательства, природные и техногенные катастрофы.

3. В России с 1992 года в области законодательства о банкротстве было принято:

а) три закона о банкротстве, существенно отличавшихся по содержанию друг от друга,

б) три закона "О несостоятельности (банкротстве)", второй и третий (ныне действующий) близки по содержанию, первый закон существенно отличается от ныне действующего, 
в) в России закон о банкротстве был принят в 1992 году и дважды, в 1998 и 2002 году значительно пересматривался,

г) первый Закон о несостоятельности (банкротстве) №127-ФЗ в России был принят в 2002 году.

4. Почему в качестве критерия несостоятельности (банкротства) юридического лица при возбуждении дела о банкротстве используется факт неплатёжеспособности, а не собственно несостоятельность:

а) окончательно и однозначно установить несостоятельность (то есть факт превышения суммы долгов предприятия над суммой денежных средств, вырученных от продажи имущества данного предприятия на конкурсных торгах) можно только на финишной стадии дела о банкротстве, 
б) несостоятельность, неплатёжеспособность и банкротство это синонимы,

в) критерий несостоятельности может использоваться по желанию руководства кризисного предприятия, если оно согласится за свой счёт оплатить процедуру оценки имущества предприятия,

г) критерий несостоятельности может использоваться, если за счёт средств кредиторов будет оплачено проведение не менее трёх независимых оценок стоимости неплатёжеспособного предприятия.

5. Дело о банкротстве предприятия (юридического лица) может быть возбуждено в случае:

а) просрочки уплаты долга в сумме более 100000 рублей на срок свыше трёх месяцев ,

б) просрочки уплаты долга в сумме свыше 500 МРОТ на срок свыше трёх месяцев,

в) просрочки уплаты долга в сумме свыше 50 МРОТ на срок свыше трёх месяцев,

г) просрочки уплаты долга в сумме свыше 10000 рублей на срок свыше одного месяца.

6. Судебными стадиями процесса банкротства предприятия являются:

а) наблюдение, внешнее управление, конкурсное производство,

б) наблюдение, финансовое оздоровление, внешнее управление, конкурсное производство, мировое соглашение (в данной последовательности),

в) наблюдение, финансовое оздоровление, внешнее управление, конкурсное производство (в данной последовательности, могут быть пропуски стадий и возврат на шаг назад), мировое соглашение - может заключаться на любой стадии 
г) досудебная санация, наблюдение, внешнее управление, конкурсное производство.

7. Предприятие называется банкротом при наступлении следующей стадии процесса банкротства (а до этого считается "находящимся в процессе банкротства", но не банкротом):

а) наблюдения,

б) конкурсного производства ,

в) внешнего управления, 

г) мирового соглашения. 

8.   Нормативное значение коэффициента текущей ликвидности составляет:

а) не менее 2,

б) не менее 1,5, 

в) рекомендуемое значение 1-1,5, может быть различным для разных отраслей, ,

г) нормативное значение 1-1,5, может быть различным для разных отраслей.

9. Неудовлетворительное значение коэффициента текущей ликвидности служит основанием:

а) для признания структуры баланса неудовлетворительным, а предприятия неплатёжеспособным, 

б) для возбуждения дела о банкротстве предприятия, 

в) для обращения в органы государственной власти, а также власти субъектов Федерации и муниципальные органы за получением материальной помощи и льгот  по налогообложению, 

г) для признания деятельности предприятия чрезмерно рискованной, в этом случае необходимо дальнейшее исследование финансово-хозяйственных показателей с целью более точного предсказания вероятности наступления банкротства .

10. В России функции государственного регулирования процесса банкротства предприятия в настоящее время в основном осуществляет:

а) Федеральная служба по делам о несостоятельности,

б) Министерство юстиции 
в) Федеральная служба по финансовому оздоровлению, 

г) саморегулирующиеся организации арбитражных управляющих. 

11. Z-коэффициент Э. Альтмана (в оригинальном варианте):

а) служит для предсказания вероятности банкротства предприятия,  

б) служит для предсказания вероятности банкротства акционерного общества открытого типа, акции которого котируются на фондовой бирже и имеют рыночную цену ,

в) служит для определения ликвидности баланса предприятия,

г) является решающим показателем при принятии решения о выдаче предприятию банковского кредита.

12. Антикризисное планирование:

а) необходимо в отраслях с высокой конкуренцией, 

б) необходимо в высокотехнологичных отраслях и отраслях, где велика вероятность техногенных катастроф,

в) необходимо на всех предприятиях любой отрасли, 
г) необходимо на предприятиях тех отраслей, где ранее отмечались кризисы.

13. Антикризисное планирование можно осуществлять:

а) силами сотрудников самого предприятия,

б) силами сотрудников самого предприятия (выделенными в особый отдел или выполняющих задачи антикризисного планирования по совместительству) и/или 

с помощью внешних консультантов ,

в) с привлечением внешних консультантов,

г) с помощь аудиторской фирмы.

14. Антикризисные тренинги персонала следует проводить:

а) ежедневно,

б) еженедельно,

в) на большинстве предприятий - раз в квартал, 
г) раз в год.

15. Оценку недвижимости и имущества кризисного предприятия для продажи с конкурсных торгов осуществляет:

а) арбитражный управляющий,

б) руководство предприятия, 

в) следует поручить специализированным фирмам по оценке недвижимости и имущества, оплатив их услуги в проценте от оценочной цены, 

г) следует поручить специализированным фирмам по оценке недвижимости и имущества,  при этом не следует оплачивать их услуги в проценте от оценочной цены.
Вопросы для самостоятельной работы студентов
1. Основные сферы и необходимость  применения теории антикризисного управления

2. Хронология  и вклад современных западных теорий антикризисного управления в его развитие

3. Ситуационное творчество антикризисного менеджера

4. Особенности  мобилизации персонала предприятия на выполнения плана финансового оздоровления 

5. Направления  повышения  конкурентоспособности фирм за счет внедрения  на предприятии системы антикризисного управления 

6. Причины возникновения кризисов на макро- и микроуровне

7. Государственное регулирование кризисными ситуациями

8. Методы диагностики кризиса

9. Методики диагностики банкротства  предприятия

10. Основные элементы  стратегического планирования,  как способа  антикризисного управления

11. Принципы формирования  миссии предприятия в процессе стратегического планирования

12. Состав и содержание  разделов  бизнес-плана финансового оздоровления предприятия

13. Использование  средств  маркетинга в антикризисном управлении

14. Принципы формирования  маркетинговых стратегий в антикризисном управлении 

15. Роль инновационного менеджмента в процессе антикризисного управления

16. Характеристика  основных элементов  инновационной  инфраструктуры

17. Источники инвестиций  в процессе антикризисного управления предприятием

18. Основные направления  совершенствования управления персоналом в условиях кризиса 

19. Роль  менеджеров  в антикризисном управлении

20. Способы  оптимизации предпринимательских рисков  для предотвращения кризиса на предприятии

21. Сущность  перепрофилирования производства  как способа  антикризисного управления

22. Сущность  замещения  активов как способа  антикризисного управления 

23. Признаки банкротства для юридических и физических лиц

24. Наблюдение как обязательная процедура банкротства предприятия.
25. Формы осуществления  досудебной санации

26. Основное назначение  процедуры наблюдения

27. Права и обязанности  арбитражного управляющего в процессе финансового оздоровления

28. Основное содержание  плана внешнего управления

29. Мировое соглашение  как способ антикризисного управления 
30. Порядок  удовлетворения требований кредиторов в процессе конкурсного производства 

31. Длительность  основных реорганизационных процедур банкротства 

32. Оценка  имущества в процессе конкурсного производства

33. Позитивные и негативные  моменты  процесса банкротства 

34. Роль Арбитражного суда в процессе банкротства

35. Основное содержание  Федерального  закона № 127-ФЗ «О несостоятельности (банкротстве)».

5. Задания  и методические рекомендации для выполнения контрольной 

работы студентами заочной формы обучения 
Самостоятельная работа студентов-заочников предполагает изучение теоретического материала по актуальным вопросам дисциплины и практическое его применение в расчетах. Рекомендуется самостоятельное изучение законодательства РФ, доступной учебной и научной литературы.

При написании работы обязательны сноски на источники используемой литературы (законодательные акты, научно - практические периодические издания, учебная литература, практические данные исследуемого предприятия). Оформление рефератов и научных работ проводится согласно общепринятым требованиям. Основными критериями оценки работы являются: актуальность и обоснованность проблемы темы, научность и логичность изложения теоретического материала, наличие условных или практических примеров. 
В случае, когда студент уже знаком с основополагающими понятиями из других дисциплин (таможенный менеджмент, инвестиционный анализ), то для самостоятельной работы может быть предложено: 
- разработка заданий по выводу предприятий из кризиса; 
- разработка бизнес-плана наступательной концепции санации; 
- коэффициентный анализ форм бухгалтерской отчетности; 
- правовой анализ процедур несостоятельности (банкротства) предприятия, правил проведения финансового анализа предприятия-должника (например, по месту прохождения практики). 
Основными критериями оценки работы являются правильность разработок, расчетов, а также уверенная устная защита индивидуально выполненной работы. В случае, если студент работает на предприятии, можно самостоятельно проанализировать трудности, с которыми сталкиваются предприниматели, и предложить пути их решения.
ХОД ВЫПОЛНЕНИЯ КОНТРОЛЬНОЙ РАБОТЫ
Контрольная работа состоит из 2 вопросов и 4 заданий. Вариант контрольной работы определяется по таблице вариантов. В таблице по горизонтали цифры от 0 до 9 соответствуют последней цифре шифра, а по вертикали – предпоследней. Пересечение горизонтальной и вертикальной линий определяет клетку, где указан вариант. 4 задания необходимо выполнить к каждому варианту контрольной работы.

ТАБЛИЦА  ОПРЕДЕЛЕНИЯ  ВАРИАНТА  КОНТРОЛЬНОЙ  РАБОТЫ
	Предпо-

следняя

цифра

шифра
	Последняя цифра шифра

	
	0
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	0
	1, 12
	3, 4
	13, 15
	1, 5,
	12, 16
	1, 20
	1, 8
	11,19
	1,10
	1,10

	1
	2, 13
	3,14
	4, 15
	5, 20
	6, 20
	1, 18
	2, 9
	3, 10
	7,11
	9,14

	2
	3, 20
	4, 6
	5, 17
	3, 8
	6, 9
	7, 10
	9, 13
	8, 14
	4,15
	1, 6

	3
	4, 20
	4, 8
	4, 9
	4, 10
	5, 15
	5, 6
	5, 7
	5, 8
	5, 9
	5,10

	4
	6, 16
	6, 17
	6, 8
	6, 9
	6, 10
	7, 17
	7, 8
	7, 9
	7, 10
	8, 18

	5
	8, 19
	8, 10
	9, 10
	9, 19
	10,11
	10,12
	10, 3
	10,14
	10,15
	10, 16

	6
	10,17
	10, 8
	10,19
	10,20
	11,12
	11,13
	11,14
	11, 15
	11, 16
	11, 17

	7
	11,18
	11,19,
	11,20,
	12,15,
	12,13,
	12,14,
	12,16,
	12, 17
	12, 18
	12, 19

	8
	12,20,
	13,14,
	13,15,
	13,16,
	13,17,
	13,18,
	13,19,
	13, 20
	14, 15
	14, 16

	9
	14,17,
	14,18,
	14,20,
	14,19,
	14, 2,
	14, 3
	14, 4,
	15, 16
	15, 17
	15, 19


ВОПРОСЫ КОНТРОЛЬНОЙ РАБОТЫ
1. Цикличность экономического развития

2. Исторический опыт банкротства в России

3. Диагностика кризисного состояния организации

4. Экономические кризисы: виды, причины, последствия.  Стратегия и тактика антикризисного управления

5. Зарубежный опыт антикризисного регулирования

6. Этапы финансовой стабилизации на кризисном предприятии

7. Управление рисками в условиях кризиса

8. Реструктуризация предприятий в процессе антикризисного управления

9. Маркетинговая стратегия в антикризисном управлении

10. Особенности банкротства банков

11. Особенности проведения процедур банкротства отдельных категорий организаций

12. Специфика деятельности временного, административного, внешнего и конкурсного управляющих

13. Система финансового управления на кризисном предприятии

14. Инвестиционная стратегия в процессе антикризисного управления

15. План финансового оздоровления как разновидность бизнес-плана

16. Правовое регулирование трудовых отношений на неплатежеспособных предприятиях

17. Кадровая политика в антикризисном управлении

18. Роль инноваций в антикризисном управлении

19. Роль управленческого аппарата в условиях кризиса организации

20. Управление персоналом в условиях кризиса

Задание 1
Составить перечень конкретных симптомов и факторов кризиса организации (не менее 15 позиций), которые могут иметь различные формы проявления (в зависимости от стадии, вида кризиса) и наблюдаться в различных функциональных подсистемах организации (маркетинг, производство, финансы, персонал, организация и общее управление).

Задание 2
Составить перечень возможных внешних причин кризиса организации (не менее 15 позиций) в разрезе таких направлений, как: политика и право, экономика, общество и культура, технология, рынок.

Задание 3
Составить перечень возможных внутренних причин кризиса организации (не менее 15 позиций) в рамках основных функциональных подсистем организации: маркетинг, производство, финансы, персонал, организация и общее управление.

Задание 4
Составить перечень возможных мер антикризисного управления организацией (тактических и стратегических) (не менее 20 позиций), которые могут быть применены в рамках основных функциональных подсистем организации.
6 ВОПРОСЫ К Экзамену
1. Цели, задачи, актуальность курса «Антикризисное управление на предприятии» 

2. Понятие, сущность и причины кризисов их роль в социально-экономическом развитии.

3. Разновидности кризисов, их общая характеристика.

4. Распознавание, преодоление и последствие кризисов.

5. Диагностика кризисов.

6. Циклы общественного воспроизводства и их роль в возникновении экономических кризисов

7. Кризисы в системе государственного управления, причины и последствия.

8. Виды государственное регулирование кризисных ситуаций.

9.  Реформирование государственного управления как средство антикризисного управления.

10.  Причины кризисов пред​приятий, их  последствия

11.  Роль  внешней среды  в антикризисном управлении. 

12.  Классификация  способов антикризисного управления

13. Понятие и методы  антикризисного управления

14.  Признаки  и порядок установления банкротства предприятия.

15. Основное содержание  Федерального  закона № 127-ФЗ «О несостоятельности (банкротстве)».

16.  Досудебная  санация,  как реорганизационная  процедура банкротства.

17.  Наблюдение как обязательная процедура банкротства предприятия.

18.  Финансовое оздоровление, как  реорганизационная процедура банкротства.

19.  Внешнее управление, как реорганизационная процедура банкротства.

20. Конкурсное производство и конкурсный управляющий.

21.  Мировое соглашение  как способ антикризисного управления. 

22.  Порядок удовлетворения  требований кредиторов в процессе банкротства.

23.  Конкурентоспособность предприятия и вероятность наступления его банкротства.

24.   Методика  диагностики банкротства арбитражными управляющими согласно «Правил проведения арбитражными управляющими финансового анализа» 

25. Методика  диагностики банкротства Г.В. Савицкой.

26.  Методика  диагностики банкротства Э. Альтмана.

27.  Стратегическое  планирование  как способ антикризисного управления.

28.  Организационно-производственный менеджмент на антикризисном предприятии.

29.  Цели и функции маркетинга в антикризисном управлении. 

30. Использование средств маркетинга в антикризисном управлении.

31.  Роль  инновационного менеджмента  в антикризисном управлении  предприятием.

32. Инвестиционная политика  в антикризисном управлении. Источники инвестиций.

33.  Антикризисное управление риском.

34.  Антикризисное управление персоналом предприятия. 

35.  Антикризисное управление конфликтами.

36. Роль индивидуальных качеств антикризисного менеджера в эффективности управления.
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